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GIRIS

[limizde ayakkabi ve saya imalati yapan birgok firma vardir. .Bunlarin gogu fason
imalat¢ilardir. Markalagamama problemi bu sektdrde lilkemizin en temel sorunlarindan biridir.
Siparislerin alinarak Tirkiye’deki tiretimi ucuza imal edildigi Avrupa’nin kendi i¢ piyasasina
markasindan dolay1 tic-dort kat1 fiyat farkiyla sattig1 bu iirlinlerde bizim insanimizin emegi
vardir. Ancak bu sarmaldan kurtulmak i¢in girisimcilik ruhunun iilkemizde daha egemen
olmas1 gerekmektedir.

22 Aralik 2020 tarihinde Bartin Inovasyon ve Test Merkezinde yapilan KUSI toplantisinda
Bakanligimizin gdénderdigi il Sanayi Durumu konulu giindem maddesinin “il 6zelinde giiglii
olunan “Gida Uriinleri” ve “Giyim esyalar1” sektdrlerinin sorunlarmin tespit edilmesi ve
mevcut konumlarmin korunmasi ve gelistirilmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi
giindemine geg¢ildiginde;

Toplant1 Bagkan1 Vali Yardimcimiz Sn. Abdullah AKDAS ’1n teklifi ile ilimiz Ayakkabi ve
saya sektoriiniin sorunlarinin ve ¢oziimlerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmasi
kurul tarafindan oybirligi kabul edilmisti.

Kurulun bu karar1 almasindan sonra Bartin Universitesi, Bartin Sanayi ve Teknoloji il
Mudiirliigii, Bartin KOSGEB Miidiirliigli, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Bartin OSB
Midiirliigii Ayakkabi ve sayacilar dernegi ve 6zel sektor firmalariyla beraber donem iginde yiiz
yiize ve video konferans yontemleriyle yapilan toplantilarla sektorde yasanan sorunlar
belirlenmis ve belirlenen bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik Oneriler gelistirilerek asagida
sunulmustur.

BARTIN iLi AYAKKABI VE SAYA SEKTORUNDE YASANAN SORUNLAR VE
SEKTOR TEMSILCILERININ GORUS VE ONERILERIi

Tedarik Zinciri, Hammadde ve Kaynak Temini ile Tedarik Zincirine Yonelik
Sorunlar ve Oneriler

» Ayakkabi imalatinda ihtiyag duyulan hammaddelerin tamami Bartin disindan temin

edildigi bunlar bazilariin Bartin’da {iretiminin yapilabilecegi belirtilmistir.

Uretim Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Oneriler

» Saya sektoriiniin emek yogun sektdr oldugu ve ilimizde bulunan saya iireticisi
isletmelerinin tamaminin fason imalat¢1 olmasi nedeniyle en biiyiik gider kalemlerinin
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personel giderleri oldugu belirtilmistir. Bir personelin isletmeye maliyetinin, asgari
ticret, yol, yemek. Kidem tazminati, yillik izin, is¢i ve isveren payi, vergi ve diger yasal
yiikiimliiliikler de dahil edildiginde yaklasik 5.500 TL oldugu ifade edilmistir. Kayit
dis1 iretim yapanlara rekabet edebilmenin zor oldugu belirtilerek vergi ve yasal
yiikiimlii bu noktada is¢i ve igveren pay1, vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklere saglanan

desteklerin artirilmasi onerilmistir.

» Sehirde yasanan elektrik kesintilerinden dolay:r iiretimde kayiplarin yasandigi dile

getirilmis ve iiretim planlama sorunlarinin yasandigi belirtilmistir.

Satis, Pazarlama ve Dagitim Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Oneriler

> Isletmelerin biiyiik cogunlugunun fason olarak ¢alismasi nedeniyle, dogrudan bir satig
pazarlama faaliyeti yiirlitmedikleri belirtilmistir. Bununla birlikte kayit disi {iretim
yapan igletmeler nedeniyle ana isletmelerle yapilan anlagsmalarda fiyat konusunda sorun

yasandig ifade edilmistir.

Yapisal Sorunlar ve Yasal Zorunluluklar

> En 6nemli sorunlardan birinin Uretim yeri sorunu oldugu ifade edilmistir. Bu sorunun
coziilmesi i¢in isletmelerin ihtiyaglarmma yonelik projelendirilecek lojistik olarak
konumu uygun olan yeni bir sanayi sitesine ihtiyag duyuldugu belirtilmistir. Uretim yeri
sorununun ¢oziilmesi durumunda ilimize bu konuda yeni yatirimlarin gelebilecegi

belirtilmistir.

» Merdiven alt1 ve kayit dig1 tiretim yapan Firma/Kisiler, en 6nemli gider kalemi olan
personel giderlerinin is¢i ve isveren payi, vergi ve diger yasal yiikiimlilikleri
o0demedikleri i¢in fiyatlar1 oldukca asagi ¢ekmekte bu durum nedeniyle kayit i¢i ¢alisan
isletmelerin bu firmalarla rekabet edemedigi belirtilmistir. Ulusal ¢apta bu Firma/

Kisilere yonelik denetimlerin arttirilmasi gerekliligine deginilmistir



Diger Sorun ve Oneriler

» Sektorde yer alan isletmelerin Bartin Sayacilar ve Ayakkabicilar Dernegi adinda bir
dernek kurduklar1 belirtilmis, birlikte yapilacak diger faaliyetlerin daha etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi i¢in bir kooperatif yapisinin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

» Enerji-SA tarafindan isletmelere sunulan solar enerji sistemleri konusunda daha fazla

bilgi almak i¢in bir toplant1 yapilmas1 onerilmistir.

» Uretim siirecinde standardizasyonun saglanmasi, insan kaynakli yasanan sorunlarin
minimize edilmesi ve en Onemli gider kalemi olan personele duyulan ihtiyacin
azaltilmasini saglamak amaciyla sektorde uygulanabilecek dijital otomasyon sistemleri

konusunda bir ¢alisma yapilmasi1 onerilmistir.

» Sektorde yeni iiriin gelistirme, mevcut iirlinleri daha yenilik¢i bir sekilde yeniden

tasarlanmasi konularin ¢aligsmalar yapilmasi 6nerilmistir.
Céziim Onerileri:

- Ulke genelinde kayit dis1 iiretim yapan firmalara yonelik denetimlerin artirilmasi
konusunda SGK ’ya oneri sunulmasi,

- Isci ve igveren payu, vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklere saglanan desteklerin yillik
degil miimkiinse 3 yillik olarak onceden ilan edilmesine yonelik ilgili kurumlara
yaz1 yazilmasi,

- Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan, Bartin ilinde faaliyet gosteren
Ayakkabi ve saya imalatgisi olan isletmelerin elektrik kesintisi sorunlarinin Enerji-
SA Isletmesine bildirilerek yatirrm planina alman iyilestirmelerin ivedilikle
tamamlanmasi, yatirim plani olmayan iyilestirilmelerin de bir 6nce yatirim planina

almarak sorunlarin giderilmesi konusunda bir yazi yazilmasi,

- Glines enerjisinden elektrik enerjisi elde edilmesine yonelik yatirimlarin avantaj ve
dezavantajlart hakkinda BAKKA Uzmani Dr. Sahin BAS tarafindan imalat
sektoriindeki isletmelere yonelik bir bilgilendirme toplantisinin yapilmasi,

- Enerji SA ’nin kurdugu solar sistemlerle alakali imalat sektdriindeki isletmelere

yonelik bir bilgilendirme toplantisinin yapilmasinin talep edilmesi,



Bartin Valiligimiz koordinasyonunda, daha Once envanter ¢alismasi yapilan
[limizde Sanayi Sitesi yapilabilecek yerlere iliskin detayli calisma yapilmasi icin
teknik bir ekip olusturulmasi ve gerekli is ve islemlerin tamamlanmast,

Bartin TSO koordinasyonunda ayakkabi ve saya sektoriine yonelik kooperatif
kurulusuyla alakali Ticaret Bakanligi’nin tesvikleri ile sonrasinda sanayi sitesinin
kurulumu konusunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviklerinin dernek
iiyelerine anlatilacag bir toplantinin planlanmasi,

Uretim siirecinde standardizasyonun saglanmasi, insan kaynakli yasanan sorunlarin
minimize edilmesi ve en dnemli gider kalemi olan personele duyulan ihtiyacin
azaltilmasimni saglamak amaciyla sektorde uygulanabilecek dijital otomasyon
sistemleri ve sektdrde yeni lirlin gelistirme, mevcut iirlinleri daha yenilik¢i bir
sekilde yeniden tasarlanmasi konularinda KOSGEB Bartin Miidiirliigii, Bartin
TSO, ve Bartin Universitesi tarafindan bir calisma yapilmasi (endiistri 4.0)
yapilabilecekler konusunda isletmelere yonelik bilgilendirme toplantisinin
yapilmas1 (Uretim siirecinde standardizasyonun saglanmasi, insan kaynakli
hatalarin minimize edilmesine yonelik ne yapilabileceginin calisilarak pilot bir

uygulamanin yapilmasi)



