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[limiz Mobilya sektorii diger sektérler icinde oldukga zayif bir durumda olmasina ragmen
biiro mobilyalar1 yoniinden uluslararasi ticaret yapan firmalara sahiptir. Bunlarin i¢inde tasarim
yaparak Avrupali firmalara yon veren kuruluslarda mevcuttur. Son yillarda COVID 19
yiiziinden tedarik zincirinin kirilmis olmasi bu tip uluslara arasi firmalarin bile toparlanmasinda
zaman almaktadir Ancak Krizler daima firsatlari1 da getirirler Covid-19 viriisiiniin sebep oldugu
krizden dolay1 elbette yabanci sermayenin hareketi degisecektir iste bu noktada {ilke olarak
konjektiire uygun davranmamiz daha fazla kiiresel sermaye ile desteklenecegimizi
gostermektedir.

22 Aralik 2020 tarihinde Bartin Inovasyon ve Test Merkezinde yapilan KUSI
toplantisinda Bakanligimizin gonderdigi 11 Sanayi Durumu konulu giindem maddesinin “Il
ozelinde giiclii olunan “Gida Uriinleri” ve “Giyim esyalar1” sektdrlerinin sorunlarinin tespit
edilmesi ve mevcut konumlarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmasi glindemine gecildiginde;

Toplanti Bagkan1 Vali Yardimcimiz Sn. Abdullah AKDAS ’in teklifi ile ilimiz Mobilya
sektoriinlin sorunlarinin ve ¢dziimlerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmasi kurul
tarafindan oybirligi kabul edilmisti.

Kurulun bu karari almasindan sonra Bartin Universitesi, Bartin Sanayi ve Teknoloji il
Midirligi, Bartin KOSGEB Miidiirliigii, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Bartin OSB
Miidiirliigii, MUSIAD ve GIAD Bartin Subeleri ve &zel sektdr firmalariyla beraber donem
icinde video konferans yontemleriyle yapilan toplantilarla sektorde yasanan sorunlar
belirlenmis ve belirlenen bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Oneriler gelistirilerek asagida
sunulmustur.

BARTIN iLi MOBILYA IMALATI SEKTORUNDE YASANAN SORUNLAR VE
SEKTOR TEMSILCILERININ GORUS VE ONERILERIi

Tedarik Zinciri, Hammadde ve Kaynak Temini ile Tedarik Zincirine Yonelik
Sorunlar ve Oneriler

» Avrupa ilkelerinden hammadde ve mobilyaya talebin fazla olmasi iilke iginde
hammadde sikintis1 yasanmasina neden olmaktadir. Hammadde talebinin ¢ok fazla
olmast ve Uzakdogu’dan hammadde tedarik zincirindeki aksama, ozellikle

hammaddenin Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu yakin tilkelerden alinmak istendiginde



talep patlamasi yasanmaktadir. Ancak bu talebi karsilayacak diizeyde hammadde temin

edilememektedir.

» Siinger hammaddesinin Tirkiye’de iiretilmiyor olmasi maliyetleri arttirmaktadir.
Mobilya sektoriine kullanilmasi diisiilen siingerin iiretimine yonelik ulusal bir girisim

baglatilmig lakin bu girisimin iiretim sathasina gegemedigi vurgulanmstir.

» Hammadde (MDF, Siinger, plastik, aksesuar) fiyatlar1 oldukga artmistir ve her gegen
giin artmaya devam etmektedir. Bu nedenle uzun donemli siparislere fiyat teklifi
verilememektedir. Ayrica hammaddeden kaynakli artiglar suan igin iirlin fiyatlarina
yansitilamamakta ya da ¢ok diisiik bir oranda yansitilabilmektedir. Bu durumda karlilik

oranlarinmi diisiirmektedir.

Uretim Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Oneriler

» Sehir ve ilge merkezinde (Ulus, Kumluca, Bartin Merkez) ve sanayi sitelerinde siklikla
yasanan elektrik kesintilerinden dolayi iiretimde kayiplarin yasandig dile getirilmistir.
Bu sorunun o&zellikle kirsal alandaki isletmeleri etkiledigi, bu konuya daha fazla

hassasiyet gosterilmesi gerekliligi vurgulanmaistir.

> Isletme sayisinin az olmasi nedeniyle yedek parca bulmakta problemler yasandig
belirtilerek, makinalar igin gerekli olan yedek parcalarin baska sehirlerden talep
edilmesinin mali agidan olumsuzluklara yol agtig1 dile getirilmistir. Istenilen pargalarin
gec teslim edilmesi tiretimde aksakliklara neden oldugundan bahsedilmis, bu durumun
Bartin ili 6zelinde maliyetlere olumsuz yansidigi, rekabet giiciini kisitladig

belirtilmistir.
> Sektorde calisacak ara eleman ve nitelikli bulunmamasinin en biiyiik sorunlardan biri

oldugu, ciraklik, endiistri meslek lisesi vb. egitim olgusunun bu sorunun ¢oziimiine

yonelik revize edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Satis, Pazarlama ve Dagitim Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Oneriler



» Diger bir temel problemin ise lojistik oldugu vurgulanmistir. Hedeflenen ihracat
rakamlarina ulagsmak i¢in lojistik problemlerinin ¢éziilmesinin gerekli oldugu, tasima
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle sektoriin olumsuz etkilendigi belirtilmistir.
Bartin’1n il olarak lojistik tizerinden karsilikli sefer yapabilmesinin 6niindeki giigliikler
belirtilmistir.

» Filyos projesinin lojistik acisindan son derece 6nemli oldugu ifade edilirken, lojistigin
temelinde tren yolu varligt ve kullanilabilirligindeki verimlilik olgusuna dikkat
cekilmistir. Ozellikle maliyetler acisindan tren yolu ile kara yolunun optimum
kullaniminin lojistik ve maliyet dengesi acgisindan 6nemine vurgu yapilmistir. Acil tren

yolu giizergahlar1 ve lojistigi kurulmasi gerekliligi onerilmistir.

Yapisal Sorunlar ve Yasal Zorunluluklar

» Organize sanayisinin kiiciik olmasi nedeniyle arsa ve bina sikintisinin yasandigi
vurgulanmistir. Yer ve tahsislerde kolayliklara gidilmeli, yer konusunun ¢oziime

kavusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.

> Uretim yeri sorunlarinin ¢oziilmesi igin yeni kii¢iik sanayi sitelerine ihtiya¢ duyuldugu

belirtilmistir.

» Merdiven alt1 kayit dis1 tiretim yapan Firma/kisiler ile ilgili denetimlerin arttirilmasi
gerekliligine deginilmistir. Kira, Vergi ve diger yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeden
piyasaya is yapan kisilerin fiyatlar1 ¢ok diisiirmesi rekabet giiciinii olumsuz etkiledigi

belirtilmistir.

Diger Sorun ve Oneriler
» Yiksek teknolojili iiretimin yapilamadigi, Bartin’in konumu itibariyle gelecek
perspektifinin de iyi kurgulanarak ileri teknoloji iirlinlerine yonlenmesinin gerekliligi

konusulmustur.

> Tiim paydaslarin Universite ile isbirligi yapilmasi, yiiksek teknolojili iiriinlerin

tiretilebilmesi i¢in gerekli konularin {iniversite igbirligi ¢er¢evesinde konusulmasinin



gerektigi, arastirma konularinin bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Ozel sektér ile Universite arasinda birlikte calisma kiiltiirii

olusturulmasinin ve yayginlastirilmasinin gerekliligi de vurgulanmustir.

Céziim Onerileri

- Hammadde tedariki ve hammadde fiyat yiiksekligi ile ilgili yagsanan sorunlar global
capta yasanan bir sorun oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Ticaret
Miidiirliigii tarafindan, Bartin ilinde mobilya hammaddesi satan isletmelere yonelik
gerekli denetimlerinin artirilmasi

- BAKKA Koordinasyonunda Mobilya hammaddesi olan Kontrplak ve OSB
iretimine yonelik fizibilite ¢alismasi yapilmasi Onerilmektedir. MDF ve sunta
tiretimine iligkin fizibilite ¢alismasinin yapilmasi (Kontraplak, OSB)

- Bartin Valiligimiz tarafindan, Ticaret Bakanligina, Mobilya Imalatina yonelik
iilkemizde iiretilen katma degeri diisiilk hammadde (kereste, ara mamul) ihracatinin
engellenmesine yonelik oneride bulunulmasi

- Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliigii tarafindan, Bartin ilinde faaliyet gosteren mobilya
imalatcis1 isletmelerin elektrik kesintisi sorunlarmin, Enerji SA Isletmesine
bildirilerek, yatirim planina alina iyilestirmelerin ivedilikle tamamlanmasi, yatirim
planin olmayan iyilestirilmelerin de bir dnce yatirim planina alinarak sorunlarin
giderilmesi konusunda bir yazi yazilmasi,

- Kurum ve kuruluslarin, Mobilya sektorii i¢in ara eleman yetistirilmesi amaciyla
atolyelerin kurmasi ve bu konuda SOGEP vb. programlar tarafindan saglanan
desteklerin tanitimina yonelik ¢aligmalar bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

- Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigli tarafinda, Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
Isletmelerden personellerinin hangi konuda egitim ihtiyaci oldugu bilgisi alarak
belirlenen konularda Halk Egitim Midiirligiince egitimlerin agilmasinin
saglanmasi,

- Karasu-Akgakoca-Eregli Limani-Caycuma-Bartin Liman1 Demiryolu ile Bartin
OSB Baglantisinin projelendirme ve yapim siireglerinin takip edilerek
hizlandirilmasina katki saglanmasi, Hem Filyos Limaninin hem de Bartin Limaninin
entegre bir sekilde caligmasini temin edilmesi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi

inin Ulastirma ve Alt Bakanligina yazi yazilmasi



Bartin Valiligimiz koordinasyonunda, daha oOnce envanter ¢alismasi yapilan
[limizde Sanayi sitesi yapilabilecek yerlere iliskin detayli calisma yapilmasi igin
teknik bir ekip olusturulmasi ve gerekli is ve islemlerin tamamlanmasi

Bartin TSO koordinasyonunda, yiiksek teknolojili iiretim ile ilgili farkindalik
caligmalarinin yiiriitiilmesi ve bu konuda bir toplant1 diizenlenmesi,

Belirli araliklarla diizenli olarak sektor temsilcileriyle bir araya gelinmesi ve
sorunlarin tespiti ve ¢dziim Onerileri gelistirilmesine yonelik programlarin devam

ettirilmesi,



