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GIRIS

Diinya Saglik Orgiitii’ne gore ilk olarak Aralik 2019°da Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan
Covid-19 viriisii yaklasik 3 ayda diinyanin tiim iilkelerinde gériilmeye baslamistir. Viriisiin yayilim
hizindan dolay1r hem iilkelerin aldiklart 6nlemler hem de iiretim ve tedarik yollarinda yasanan
sikintilar Diinya’y1 1929°da yasanan Biiylikk Buhrandan sonraki en biiyiik iktisadi krizine
stiriiklemistir. Kiiresel Diinya’ya entegre {ilkelerin yasadigi ekonomik sorun iilkemizde de
goriilmiistiir. Ulkemiz 2020 nin ilk ii¢ aymda %4.5 biiyiimesine ragmen pandeminin iktisadi olarak
en fazla hissedildigi Nisan-Mayis-Haziran doneminde GSYH’si %9,9 oraninda bir kiiglilme
yasamistir. Fakat liclincli donemde ekonomi toparlanarak biiylime orani1 %6,7 olarak gergeklesmistir.

Bu siire¢ Diinya’da ve Tiirkiye’de sadece iiretim yapan biiyiik isletmeleri etkilememis ayrica
iilke ekonomisinde biiyiik yeri olan KOBI olarak nitelendirilen kiiciik isletmelerde de hissedilmistir.
Bu nedenle Bartin ilinde bulunan isletmelerin Covid-19 pandemi siirecinden etkileri i¢in Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) kapsaminda asagida sonuglari verilen bir anket diizenlenmistir.
Ankette isletmelere pandemi siirecinde yasadiklari ve sonrasinda beklentileri hakkinda 21 farkli soru
sorulmustur. Bu sorulara 112 firma yanit vermistir.

Bu ¢alisma ile ankete katilan 112 igletmenin vermis oldugu cevaplar degerlendirilerek analiz
edilmistir.



1. ANKET SONUCLARI

1.1. Isletmelerin Faaliyet Konusu

Ankete katilan 112 isletmenin 38’ (%33,9) Diger Imalatlar sektdriinde faaliyet gsterirken
bu sektorii 12 firma (%10,7) ile Gida Uriinleri Imalati sektori izlemektedir. Ayrica ankette liretim
yapmayan Diger (Imalat Dis1) 8 isletme de bulunmaktadir.

Sekil 1: Isletmelerin Faaliyet Alan:

Diger ulagim araglarinin imalati

Gida Uriunlerinin imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Kauguk ve plastik Griinlerin imalati

Mobilya imalati

Agac, agac Urlnleri ve mantar Grlnleri imalati

Tekstil Grinlerinin imalati

Diger imalatlar

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
Fabrikasyon metal riinleri imalati (Makine ve teghizat...

Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Diger (imalat Dist)

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacihiga iligkin...

Tatan Granleri imalat




1.2. isletmelerin Faaliyet Siiresi

Ankete katilan isletmelerden 64’1 (%57) on y1l ve daha fazla siire faaliyet gosteren isletmelerden
olusurken, pandemi doneminde kurulan 8 (%7) isletme bulunmaktadir. Analiz kapsaminda yer alan
isletmelerin 89’u (%80) 4 y1l ve lizeri faaliyet gosteren firmalardan olusmaktadir.

Sekil 2: Isletmelerin Faaliyet Siiresi

1 yildan az

m1-3vyil

m4-10 yil

M 10 yildan daha fazla

1.3. Isletmelerin Calisan Sayisi

Ankete katilan isletmelerin istihdam yapis1 genel olarak 10 ve alt1 ¢alisandan olusmaktadir.
Isletmelerin %55’i (61 isletme) 9 veya daha az ¢alisana sahip iken 50 ve iizeri ¢alisan istihdam eden
51 isletmenin oran1 %45°tir. Isletmeler i¢inde 250 ve iizeri ¢alisan istihdam eden sadece 4 firma (%4)
bulunmaktadir.

Sekil 3: Isletmeleri Calisan Sayist

Calisanim yok 1- 5 arasi 6-9 arasi 10- 49 arasi 50 - 249 arasi 250’den fazla




1.4. Covid-19 Salgimi Nedeniyle isletmelerin Faaliyet Durumu

Pandemi siirecinde 112 isletmenin %30’u (34 isletme) faaliyetini gegici slire durdururken,
%701 (78 isletme) isletmelerini gegici siire kapatmadan iiretime devam etmistir. Bu siiregte ankete
katilan igletmelerin higbiri faaliyetlerini siirekli olarak durdurmamustir.

Sekil 4: Pandemi Siirecinde Isletmelerin Faaliyet Durumlart

isletmemi
kapatmadim;

%

\70%

1.5. Covid-19 Salgimiyla Birlikte Satis Gelirleriniz Pandemi Oncesi Déneme Gére Nasil
Degisti?

Ankete katilan isletmelerin satis gelirlerinin azaldig1 genel olarak sOylenebilir. Bu siirecte satis
geliri degigsmeyen veya artan isletmelerin oran1 %17 (19 isletme) iken, satis geliri azalan igletmelerin
orani (92 isletme) %83 olarak tespit edilmistir. Diger bir dnemli sonug ise satis gelirleri %25°ten daha
fazla azalan isletme oraninin %56 (63 isletme) olarak gerceklesmesidir.

Sekil 5: Pandemi Siirecinde Isletmelerin Gelir Durumu

2%

%25 -%50 arasi  %25’ten az azaldi %50’den fazla Degismedi Satis gelirlerim
azaldi azaldi artti,




1.6. Covid-19 Salgininda Uretim Kapasiteniz Ne Kadar Etkilendi?

Bartin’da bulunan ve ankete katilan isletmelerin %751 (84 isletme) pandemi siirecinde eksik
kapasite ile ¢alistigini beyan etmistir. Bu siirecte %50 ve daha alt1 kapasite ile ¢alisan isletme oran
%59 (65 isletme) olarak tespit edilirken, iiretim kapasitesinde degisiklik olmayan firmalarin orani
%?24°tlr (27 isletme). Ankete katilan firmalardan sadece 1’1 (%]1) bu siirecte kapasitesini artirmistir.

Sekil 6: Covid-19 Salgin Siirecinde Isletmelerin Kapasite Etkilenme Durumu

1%

Uretimi %25 ve alti %26-%50 arasi  %51-%75 arasi Uretim Uretim
durdurduk kapasite ile kapasiteyle kapasiteyle kapasitemizde kapasitemiz artti
calisiyoruz calisiyoruz calisiyoruz degisim olmadi

1.7. Covid-19 Salginindan Dolay1 Faaliyetlerinizi Yiiriitmeyle flgili Endiseleriniz Nelerdir?!

Bu boliimde sorulan sorularda isletmelerin pandemi siirecinde yasadiklar1 sorunlarin tespiti
amaglanmistir. Bu amagcla sorulan sorulara isletmeler birden fazla cevap verdiklerinden dolayi her bir
soruya verilen cevabin agirligi 112 cevap i¢inden agirliklandirilmisgtir.

Sekil 7: Covid-19 Salgimindan Dolay: Isletmelerin Faaliyetlerine Yonelik Duydugu Endiseler

Kredi ve diger borglarini 6deyememe
Satiglar yliksek duizeyde azalacak
Calisanlarin maaglarini 6deyememe
Alacak dengesi yiiksek diizeyde bozulacak

Satislar disuk diizeyde azalacak

Uretime iliskin hammade malzeme vb giderleri 6deyememe

Kira elektrik su vb. masraflari 6deyememe

EE 13%
Alacak dengesi diisiik diizeyde bozulacak 11%

Herhangi bir endisem yoktur 8%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

! Bu béliim sorularina birden fazla yanit verilmistir.



Isletmelerin pandemi siirecinden dolay1 yasadiklar1 en biiyiik endise %44 (49 isletme) ile
Kredi ve Diger Bor¢larini Odeyememe olarak ortaya cikmaktadir. Bu cevabi %42 (47 isletme) ile
Satislarin Yiiksek Diizeyde Azalacagi, %33 (37 isletme) ile Calisanlarin Maaslarini Odeyememe Ve
%28 (31 isletme) ile Alacak Dengesinin Yiiksek Diizeyde Bozulacagi ile Satislarin Diisiik Diizeyde
Azalacagi 1zlemektedir. Pandemi siirecinden dolay1 herhangi bir endisesi olmayan isletme sayis1 9
(%8) olarak izlenmektedir.

1.8. Covid-19 Salgininin isletmenize Etkileri Nelerdir??

Ankete katilan sirketlerin %61’inin (68 isletme) Satislarim Azaldr cevabini verdigi goriilmiis
olup, Covid-19 salgin siirecinin Bartin’da bulunan sirketlere en biiyiik etkisinin satiglarin diismesi
yoniinde oldugu belirlenmistir. Bu cevab1 %41 (46 isletme) ile Alacaklaruim: Tahsil Etmekte Sorun
Yasanmaktadir ve %38 (43 isletme) ile Calisanlarda Motivasyon Kaybt Olusmaktadir izlemektedir.

Sekil 8: Covid-19 Salgimnin Isletmelere Olan Etkisi

Satiglarim azaldi

Alacaklarimi tahsil etmekte sorun yasanmaktadir
Calisanlarda motivasyon kaybi olusmaktadir.

Tedarik zinciri kesintisi nedeniyle tretim kaybim oldu

Hammadde bulma konusunda sorun yasanmaktadir

ihracatta sorun yasanmaktadir

Sevkiyat ve lojistikte sorun yaganmaktadir.
Su anda herhangi bir etki hissedilmemektedir.

Satislarimizin artmasindan dolayi kapasite artisi yapilmistir 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2 Bu boliim sorularina birden fazla yanit verilmistir.



1.9. Uretimin Siirekliligi icin Ne Gibi Onlemler Aldimz?

Pandemi siirecinde {iretimin siirekliligi i¢in sirketlerin %87’si (97 isletme) Tedbirler
Kapsaminda Yiirtirliikte Olan Maske, Mesafe ve Temizlik Kurallarina Uyum Denetimlerini artirirken,
%20°’si (22 isletme) Uzaktan Calisma ve Esnek Calisma Uygulamasina gegmistir. Anket
kapsamindaki 112 isletmenin sadece 5’1 (%4) herhangi bir 6nlem almadigin1 belirtmistir.

Sekil 9: Isletmelerin Covid-19 Salginina Yonelik Aldigi Onlemler

Tedbirler kapsaminda ylrurlikte olan Maske , Mesafe
ve Temizlik kurallarina uyum denetimleri artirildi

Uzaktan ¢alisma ve esnek ¢alisma uygulanmaya
baslandi

Vardiyali sisteme gecildi, ¢calisma saatleri buna gore

yeniden diizenlendi.

Yeni tedarik yollari belirlendi

Herhangi bir 6nlem alinmadi. 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1.10. Covid-19 Salgimiyla Birlikte Satislarimz Dijital Ortama Tasidimiz Mi1?

Pandemi siirecinde satiglarini dijital ortama tasiyan isletme sayis1 %23 (26 isletme) ile ¢ok
diisiik seviyede kalmistir. Satiglarini dijital orama tasiyan 26 firmadan sadece 4’1 satislarinin %50 ve
daha fazlasini dijital ortama tasimustir. Isletmesini dijital ortama tasimayan firma sayis1 86 olarak
tespit edilmistir.

Sekil 10: Isletmelerin Satiglarini Covid-19 Salgin Siirecinde Dijital Ortama Tasima Oranlart

Evet, Yuzde 25’ten azi
H Evet, Yizde 25 -Ylzde 50 arasi

Evet, Yuzde 50’den fazlasi

B Hayir tagimadim




1.11. Covid-19 Salgim Nedeniyle, 2021 Yilinda Satislarimzda Bir Kayip Olmasini
Bekliyor Musunuz?

Salgin nedeniyle 2021 yilinda satig kayb1 bekleyen igletmelerin oran1 %85 (95 isletme) ile
cok yiiksek bir oranda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica isletmelerin %59’u (66 isletme) satislarinin %25
ve daha fazlasinin azalacagini 6ngérmektedir.

Sekil 11: Isletmelerin Covid-19 Salgini Nedeniyle 2021 Yilinda Satis Kayb: Beklentileri

Evet, Ylizde 25-Ylizde 50 arasi

Evet, Ylzde 25’ten az

Evet, Yuzde 50’den fazla

Hayir, satiglarin artmasi beklenmektedir.

Hayir, satis kaybi beklenmemektedir. 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

1.12. Covid-19 Salgim Nedeniyle Cahsanlarimzdan Bazilarim Isten Cikarmak Ya Da
Baska Tedbirler Almak Zorunda Kaldimiz Mi1?3

Isletmelerin pandemi siirecinde genel olarak ¢alisanlarm isten ¢ikarmadigi goriilmektedir.
Ankete katilan isletmelerin %71°1 hi¢bir calisanini isten ¢ikarmadigini beyan etmistir. Ankete katilan
isletmelerden 13’1 hicbir ¢alisant olmadigini belirttiginden, 1 ve daha fazla g¢alisani bulunan

sirketlerin %93’1 higbir calisanini isten ¢ikarmamistir. Pandemi déneminde is¢i ¢ikarma yasaginin
bu noktada ektili oldugu diistiniilmektedir.

3 Bu boliim sorularina birden fazla yanit verilmistir.



Sekil 12: Covid-19 Salgini Nedeniyle Isletmelerin Calisanlarina Yonelik Aldigi Kararlar

Hayir, isten ¢ikarmadim

Hayir, Calisanlarimi Gcretsiz izne génderdim

Hayir, ¢calisanim yok. 12%
Hayir, Uzaktan galisma imkani getirdim 9%
Hayir, Calisanlarimi Gicretli izne gonderdim 8%
Evet, bazi galisanlarin isine son vermek zorunda kaldim. 5%

Hayir, Calisanlarimin Gcretlerinde kesinti yaptim 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

1.13. Covid-19 Salgmmmn Ortaya Cikmasindan Sonra Ka¢ Calisammizi Isten
Cikarmak Zorunda Kaldimiz?

Pandemi nedeniyle sadece 1 isletme 5-10 kisi arasinda isten ¢ikarma durumu yasadigini
belirtirken, 7 isletme 5 kigiden az ¢alisan1 isten ¢ikardigini belirtmistir.

Sekil 13: Covid-19 Siirecinde Isletmelerin Isten Cikardigi Calisan Sayist

Calisanim yok.

Hayir, galisanlarimi isten
¢itkarmadim.

5’ten az kisiyi isten gikarttim

M 5-10 kisiyi isten ¢ikarttim




1.14. Covid-19 Salgininin Devam Etmesi Durumunda Oniimiizdeki 6 Ay icerisinde
Kac¢ Cahsanimizi Isten Cikarmak Zorunda Kalacaksimz?

Salginin devam etmesi durumunda 17 isletme 5 kisiden az calisanini isten ¢ikarabilecegini
belirtirken 3 isletme 5-10 kisiyi, 3 isletme de 11-50 arasi galisanini isten ¢ikarabilecegini belirtmistir.
Higbir calisanini isten ¢ikarmayacagini beyan eden firma sayis1 77 olarak tespit edilmistir.

Sekil 14: Covid-19 Salgininin Devam Etmesi Durumunda Isletmelerin 6 Ay Icerisinde Calisanlarim
Isten Ctkarma Durumlart

5-10 kisiyi isten g¢ikartabilirim

B 11-50 kisiyi isten gikartabilirim

Calisanim yok.
W 5’ten az kisiyi isten ¢ikartabilirim

Higbir calisanimi isten ¢ikarmayacagim.

1.15. Covid-19 Salgim Déneminde ise Yeni Cahsan Aldimiz Mi?

Salgin doneminde isletmelerin %54’ (60 isletme) yeni calisan almadigini beyan ederken,
%46’s1 (56 igletme) en az 5 ¢alisan olmak tizere istihdam sagladigini belirtmistir. Soru 13’°te bazi
calisanlarini isten ¢ikardigini beyan eden isletmelerden 4’1 5 kisiden az yeni ¢alisan ise aldigin1 beyan
ederken, 1 isletme 11-50 aras1 yeni calisani ise aldigim belirtmistir. Isten ¢ikarma yaptigin1 beyan
eden firmalardan sadece 1’1 yeni ¢alisan almamustir.

Sekil 15: Covid-19 Siirecinde Isletmelerin Yeni Calisan Istihdam Etme Durumlari

Hayir, yeni galisan almadim
Evet, 5’'ten az kisiyi ise aldim
Evet, 5-10 kisi ise aldim

Evet, 11-50 kisiyi ise aldim

Evet, 50’den fazla kisiyi ise aldim

10% PA 30% 40% 50% 60%
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1.16. Covid-19 Salginindan Dolay: Isletmenize Iliskin Planlanmis Bir Yatirim iptal
Ettiniz Mi?

Salgindan dolay1 isletmelerin %55°1 (62 isletme) planlanmis bir yatirimi iptal ederken, %45°1
(50 isletme) yatirimlarini iptal etmemistir.

Sekil 16: Covid-19 Salgini Nedeniyle Isletmelerin Planlanmis Yatirimlarini Iptal Etme Durumu

M Evet, iptal ettim

Hayir, iptal etmedim

1.17. Mevcut Borg¢luluk Oranlarimiz Nasil?

Ankete katilan isletmelerin borgluluk oranlari orta seviyede %54 ile (61 isletme) kiimelenmis
durumdadir. Isletmelerin %8’inin (9 isletme) hi¢ borcu yokken, %10’u (11 isletme) diisiik bor¢luluk
diizeyindedir. Ankete katilan isletmelerin %20’si (22 isletme) yiiksek bor¢luluk oranina sahip iken
%38’inin (9 isletme) borgluluk diizeyi ¢ok yiiksektir.

Sekil 17: Isletmelerin Mevcut Bor¢luluk Durumlar:

Hi¢ borcumuz Cok ylksek
yok
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1.18. 2021 Yilinda Bor¢luluk Oranimzin Nasil Degisecegini Ongoriiyorsunuz?

Isletmelerin 2021 borgluluk oranlarmnin 2020’ye gore durumlarmin belirlendigi bu soruda,
%53 (59 isletme) ile bor¢luluk oraninin artacagi beklenmektedir. Borgluluk oraninin ayni kalacagi
veya azalacagini belirten firmalarin oran1 %47 (53 isletme) olarak ifade edilmistir.

Sekil 18: Isletmelerin 2021 Yili Bor¢luluk Orani Degigim Tahminleri

Ayni kalacak

M Artacak

Azalacak

1.19. Salgimm Devam Etmesi Durumunda Ne Kadar Daha Faaliyetlerinizi
Siirdiirebilirsiniz?

Salginin devam etmesi durumunda igletmelerin %53’ (59 isletme) faaliyetlerine devam
edecegini belirtirken, %15°1 (17 isletme) 1 seneden fazla siirdiirebilecegini belirtmistir. Ankete
katilan isletmelerin %32’si (36 isletme) faaliyetlerine 1 seneden daha az devam edecegini belirtmistir.

Sekil 19: Salgimin Devam Etmesi Durumunda Isletmelerin Beklenen Faaliyet Siiresi

Salgin bitmese de faaliyetlerimi stirdirtirim
1 Seneden Fazla 15%

En Fazla 1 Sene 12%

En Fazla 6 Ay 11%

En Fazla 3 Ay 6%

En Fazla 1 Ay 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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1.20. Salgin Sonras1 Normallesme Siirecinde Nasil Bir Faaliyet Gerceklestireceksiniz?*

Salgin sonrasi isletmelerin %54’{i (61 isletme) Faaliyetlerime Salgin Oncesi Dénemde
Oldugu Gibi Devam Edecegim secenegini isaretlemis olsa da bu firmalarin 22°si en az bir diger
secenegi isaretlemistir. Bu nedenle diger siklarda Dbelirtilen faaliyetlerinden higbirini
gergeklestirmeyecek firma sayist 39 (%35) olarak elde edilmektedir. isletmeler salgin sonrasi en fazla
Yeni Pazar/Miisteri Arayacagim faaliyetini gergeklestirecegini (%39) belirtirken, en az Satislarimi
Dijital Ortama Tastyacagim segenegini isaretlemistir.

Sekil 20: Salgin Sonrasi Isletmelerin Gergeklestirecekleri Faaliyetler

Faaliyetlerime Salgin 6ncesi donemde oldugu gibi aynen
devam edecegim

Yeni pazar/mdisteri arayacagim
ilave personel istihdami gergeklestirecegim
Yeni bir yatirim gergeklestirecegim

Yeni/farkli Griin Gretimine baslayacagim

ihracata baslayacagim 12%

Satiglarimi dijital ortama da tasiyacagim 12%

10% 20% 30% 40%

4 Bu béliim sorularina birden fazla yanit verilmistir.
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1.21. Salgin Doéneminde ve Salgin Sonrasi Normallesme Siirecinde Ihtiyac
Duydugunuz/Duyacagimiz Kaynaklar Nelerdir?

Salgin sonras1 normallesme siirecinde nakdi destek bekleyen 68 isletme finansman destegine
ihtiya¢ duyacagini belirtirken 51 firma kira ve diger isletme gideri destegine ihtiyacit oldugunu
belirtmistir. Bu isletmelerin 31’1 hem finansman hem de kira ve diger isletme gideri destegine ihtiyact
oldugunu belirtmistir.

Sekil 21: Covid-19 Salgini Nedeniyle Isletmelerin Ihtiya¢ Duydugu/Duyacagi Kaynaklar

Finansman (faizsiz/dustk faizli kredi)
Kira ve diger isletme giderleri destegi
Makine teghizat

Personel

ihracata baglama/ ihracati artirma konusunda
danismanlik/yénlendirme

E-Ticarete baslama/ E-Ticareti artirma konusunda
danismanlik/yénlendirme

Yazihm

Herhangi bir kaynaga ihtiyag duymuyorum 7%

10% PA 30% 40% 50% 60% 70%
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2. SEKTORLERE GORE ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRiLMESI

2.1. Sektorel Dagilim

Sektorel analizde 5 grup i¢inde 7 farkli NACE koduna sahip isletmelerin durumu analiz
edilecektir. Bu sektdrler Diger Ulasim Araglarinin Imalati, Gida Uriinlerinin Imalati, Deri ile Ilgili
Uriinlerin Imalati, Mobilya ve Agag Uriinleri Imalati® ile Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalati®
basgliklarindan olugmaktadir. Ankete katilan 112 isletmeden 67’si (%60) 5 sektor iginde yer
almaktadir. Asagida yer alan Sekil 22°de 67 isletmenin sektorlere gore dagilimi gosterilmektedir.

Sekil 22: Isletmelerin Sektorel Dagilimi

Mobilya imalati  Diger ulasim  Gida trlnlerinin Deri ve ilgili Tekstil
araglarinin imalati Urlinlerin imalati Urlnlerinin
imalati imalati

2.2. Sektorlerin Tiirkiye Geneli Uretim Endeksi

Bu sektorlerin yerel sonuglarina bakmadan énce TUIK tarafindan aylik olarak yaymlanan
Sanayi Uretim Endeksi ve Sanayi Ciro Endeksi gostergelerinde ilgili sektorlerin iilke ¢apindaki
durum Sekil 23 ve Sekil 25°te verilmistir. Bu sonuglar ilgili sektorlerin iilke sonuglari ile
karsilastirilmasini saglayacaktir.

5 Agac, agag liriinleri ve mantar iiriinleri imalat sektdriine mobilya imalat1 sektorii eklenmistir.

® Tekstil iiriinleri imalat1 sektdriine, giyim esyalarmin {iretimi sektorii eklenmistir

15



Sekil 23: Sektorlerin Tiirkive Geneli Sanayi Uretim Endeksi

Oca.20 Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20

Tekstil Grinleri Agag, agac Urlnleri ve mantar trlnleri imalati

@ Gida Uriinleri imalati e Deri ve ilgili Uriinlerin imalati

Diger Ulasim Araglarinin imalati

Yukarida yer alan Sekil 23’te Tiirkiye geneli sanayi tiretim endeksi i¢erisinde yer alan 5 farkli
sektoriin alt endeks degerleri verilmistir. Salgin ve ekonomik etkisi baslamadan 2020 yil1 Ocak ay1
iiretim endeks degerleri baz alinarak olusturulan grafikte, 5 farkli sektoriin iiretim endeks degerlerinin
2020 yilinda izledigi seyri goriilmektedir. Grafige gore analiz kapsaminda yer alan tiim sektdrlerin
iretimi Mart 2020’de keskin bir diisiis gostermektedir ve en diisiikk seviye Nisan 2020’de
gbzlemlenmistir. Salgin belirsizliginin en yliksek oldugu bu dénemden sonra tiim sektorlerin liretimi
artis gostermektedir ve bu artis trendi tiim sektorler igin Aralik 2020 donemine kadar izlenmektedir.
Bu artis trendi sonucunda 5 sektorden 3’ii (Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalati, Diger Ulasim
Araclarimin Imalati, Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalart Imalati) yilbas1 iiretim degerinden daha
yiiksek bir endeks degerine ulasirken, 2 sektdr (Gida Uriinlerinin Imalati, Deri ve Igili Uriinlerin
Imalati) yilbas1 degerinden goreli olarak daha diisiik bir seviyede kalmustir.
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Sekil 24: Sektérlerin 2019-2020 Yili Sanayi Uretim Endeks Degerlerinin Degisimi’

Agag, agag Urlinleri ve mantar Urlinleri imalati

Gida Uriinleri imalati

-4,0% Tekstil Grtinleri

Deri ve ilgili Urtinlerin imalati

Diger Ulasim Araglarinin imalati

-25,0% -20,0% -15,0% 10,0%

Tiirkiye genelinde 2020 yilinda 2019 yilina gore en fazla tiretim kayb1 %19,3 ile Diger Ulasim
Araglarimin Imalati sektdriinde yasanirken, 2019 yilina gére tiretimini en fazla artiran sektor %06,3 ile
Mobilya ve Agag Uriinleri Imalati sektorii olmustur.

2.3. Sektorlerin Tiirkiye Geneli Sanayi Ciro Endeksi

Imalat sektdrlerinin durumunun gozlendigi ve Tiirkiye geneli igin aylik periyotlarla
olusturulan diger bir endeks sanayi ciro endeksidir. Bu endeks sektorlerin elde ettigi cirolarin nominal
degisimlerini gdstermektedir, yani endeks degerleri enflasyon oranini icermektedir.

1) Mobilya ve agag {iriinler imalat: sektdrii endeks degeri, agag, agag iiriinleri ve mantar iiriinleri imalat1 sektorii
ve mobilya sektorii endeks degerlerinin ortalamasini gostermektedir. 2) Tekstil Girtinleri ve giyim egyalar1 imalati sektorii
endeks degeri, tekstil trlnleri imalati sektorlii ve giyim esyalari iiretimi sektorii endeks degerlerinin ortalamasini
gostermektedir.
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Sekil 25: Sektérlerin Tiirkiye Geneli Sanayi Ciro Endeksi®

Oca.20 Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20

Tekstil Uriinleri imalati Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati

@ Gida Uriinleri imalati @ Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati

Diger Ulasim Araglarinin imalati

Analiz kapsamindaki 5 farkli sektoriin ciro endeksleri de, sanayi iiretimi endeksine benzer bir
patika gostermektedir ve yil sonunda sadece 1 sektor hari¢ diger tiim sektorler nominal cirolarin
artirmistir.

2.4. Sektorlerin Covid-19 Salginiyla Birlikte Satis Gelirlerinin Durumu

Pandemi siirecinde ankete katilan en fazla isletmeye sahip 5 sektoriin, pandemi 6ncesi doneme
gore satig gelirlerinde yasadiklart durum asagida Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Sektorlerin Covid-19 Salginiyla Birlikte Satis Gelirlerinin Durumu

Sektor/Satis Geliri Degismedi Yiizde Yiizde 25- Yiizde Satis
Durumu 25'ten az 50 arasi 50'den gelirlerim
azalda azalda fazla azaldi artti
Mobilya ve Agag Uriinleri 3 7 2 6 0
Imalat1
Diger Ulasim Araglarinin 1 11 3 0 0
Imalat1
Gida Uriinlerinin Imalat1 1 3 6 2 0
Deri ve Ilgili Uriinlerin 2 3 3 2 1
Imalat1

81) Mobilya ve agag iiriinleri imalatr sektdrii endeks degeri, agac, agac {iriinleri ve mantar iiriinleri imalatr sektdrii
ve mobilya sektorii endeks degerlerinin ortalamasini géstermektedir. 2) Tekstil tirlinleri ve giyim esyalar1 imalati sektorii
endeks degeri, tekstil iirlinleri imalat1 sektdrli ve giyim esyalarn tiretimi sektorii endeks degerlerinin ortalamasini
gostermektedir.
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Tekstil Uriinleri ve Giyim 1 0 5 5 0
Esyalar1 imalati

Satis gelirlerinin degisimi ile ilgili verilen cevaplarin dagiliminda Diger Ulasim Araglarinin
Imalant sektorii satis gelirlerinin %25’ten az azaldig1 cevabinda yogunlasirken, Gida Uriinlerinin
Imalati ile Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalati sektorleri %50°den fazla azaldi segenegine
yogunlasmuistir.

Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalati sektdriinde satis geliri kaybi farkli iki yonde
yogunlasmaktadir. Sektor icinde satis geliri kayb1 yasayan isletmeler ya ¢ok yiiksek bir oranda satis
geliri kayb1 yasamistir ya da diisiik oranda veya gelir kayb1 yasamamustir.

Sekil 26: Sektorlerin Covid-19 Salginiyla Birlikte Satis Gelirleri Durumunun Yogunlasma Grafigi

Degismedi

Satis gelirlerim artti Yiizde 25'te az azaldi

Yiizde 50'den fazla azaldi Yiizde 25-50 aras! azaldi

Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati Diger ulasim araglarinin imalati
@ Gida Urlinlerinin imalati e Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Tekstil Grtinlerinin imalat

2.4.1. Satis Gelirleri %25’ten Fazla Azalan isletmelerin Sektorleri Icinde Oram
Sekil 27: Satis Gelirleri %25 ten Fazla Azalan Isletmelerin Sektorleri Icinde Oran:

Tekstil Grinlerinin imalati
Gida Urunlerinin imalati
Tim Sektorlerin Ortalamasi

Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati

Diger ulasim araglarinin imalati 20%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%
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Ankete katilan tiim sektorlerde %25 ve daha iizeri gelir kayb1 yasayan isletmelerin orani
%56’dir. Bununla birlikte en yiiksek gelir kaybi Teksti/ Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalati
sektoriinde yasanmustir. Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalat isletmelerinin %911, %25 ve
daha fazla bir gelir kayb1 yasamistir. En az gelir kaybimin yasadigi sektor ise Diger Ulasim
Araclarimn Imalat: sektoriidiir. Bu sektdrde faaliyet gdsteren isletmelerin ise sadece %20 si, %25 ve
daha iizeri bir gelir kayb1 yasamistir.

2.5. Sektorlerin Covid-19 Salgininda Uretim Kapasitelerinin Etkilenme Durumu

Sektorlerin pandemi siirecinde yasadigi kapasite degisimleri asagida yer alan Tablo 2 ve Sekil
28’de gosterilmistir.

Tablo 2: Sektorlerin Covid-19 Salgimiyla Birlikte Uretim Kapasitelerinin Etkilenme Durumu

Sektorler/Uretim | Uretimi %25 ve %26-%50 | %51-%75 Uretim Uretim
Kapasitesi durdurduk alt1 arasi arasi kapasitemizde | kapasitemiz
Durumu kapasite ile | kapasiteyle | kapasiteyle degisim artti
calhisiyoruz | cahsiyoruz | calisiyoruz olmadi
Mobilya ve Agac 0 5 5 2 6 0
Uriinleri imalati
Diger Ulagim 0 4 2 1 8 0
Araclariin
Imalati
Gida Uriinlerinin 0 1 7 1 3 0
Imalati
Deri ve Ilgili 0 2 3 3 3 0
Uriinlerin Imalati
Tekstil Uriinleri 1 2 6 2 0 0
ve Giyim Egyalari
Imalat:

Uretim kapasitesindeki degisim durumunda tiim sektorlerde bulunan firmalarin Uretim

Kapasitemiz Arttr, Uretimi Durdurduk ve %51-%75 arast Kapasiteyle Calisiyoruz segeneklerinde
yogunlasmadigr gorilirken, %26-%650 Kapasiteyle Calisiyoruz segeneginde sirasiyla en fazla Gida
Uriinlerinin Imalati ile Tekstil Uriinleri Ve Giyim Egyalari Imalati sektorlerinin yogunlastigs
goriilmektedir. Diger Ulasim Araglarimin Imalati sektdrii Uretim Kapasitemizde Degisim Olmadi
seceneginde ¢ok fazla yogunlasirken, %25 ve Alti Kapasite Ile Calistyoruz segeneginde en fazla
Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalat: sektdrii yogunlasmaktadir.
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Sekil 28: Sektorlerin Covid-19 Salginiyla Birlikte Uretim Kapasitelerinin Etkilenme Durumunun
Yogunlasma Grafigi

Uretimi durdurduk

%25 ve alti kapasite ile
galisiyoruz

Uretim kapasitemiz artti

Uretim kapasitemizde X %26-%50 aras! kapasiteyle
degisim olmadi calisiyoruz

%51-%75 arasi kapasiteyle
¢alisiyoruz

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati Diger ulasim araglarinin imalati
@ Gida Urlnlerinin imalati e Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Tekstil triinlerinin imalati

Uretim kapasitesinin %50 ve daha fazla diisme orani tiim sektdrler igin %58 olarak
gerceklesirken, Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalati ile Gida Uriinlerinin Imalat: sektorlerinde
ortalamadan daha yiiksek bir oranda %50 ve daha fazla lretim kapasitesi diisen isletme
goriilmektedir.

2.5.1. Kapasite Kullanimlar1 %50 ve Daha Fazla Diisen Isletmelerin Sektorleri
Icindeki Oram

Sekil 29: Kapasite Kullamimlar: %50 ve Daha Fazla Diisen Isletmelerin Sektérleri Icindeki Oram

Tekstil Grinlerinin imalati
Gida Urdnlerinin imalati

TUm Sektorlerin Ortalamasi

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati

Deri ve ilgili Grinlerin imalati

Diger ulagim araglarinin imalati 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ankete katilan tiim sektorlerde %50 ve altinda kapasite ile ¢alisan isletmelerin oran1 %58°dir.
Bununla birlikte en diisiik kapasite ile calisan sektdr Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalati
sektoriidiir. Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalat: isletmelerinin %82’si, %50°den az bir kapasite
ile calismaktadir. %50 kapasitenin altinda galisan en az isletmenin bulundugu sektor ise Diger Ulagim
Araglarimin Imalati sektoriidiir. Bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin %401, %50 ve daha az
bir kapasite ile ¢aligmaktadir.
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2.6. Sektorlerin Covid-19 Salgim1 Nedeniyle, 2021 Yilinda Bekledikleri Satis Kayb1 Durumu

Covid-19 salginin devam etmesi durumunda sektorlerin 2021 yilinda bekledikleri satis kaybi

durumu asagida Tablo 3 ve Sekil 30°da verilmistir.

Tablo 3: Sektorlerin Covid-19 Salgini Nedeniyle 2021 Yilinda Bekledikleri Satis Kaybr Durumu

ve Giyim Egyalar
Imalat:

Sektorler/Satis Evet, Evet, Evet, Hayir, satis kayb1 | Hayir, satislarin
Beklentileri Yiizde Yiizde 25- Yiizde | beklenmemektedir. artmasi
Durumu 25’ten az Yiizde 50 50°den beklenmektedir.
arasi fazla
Mobilya ve Agac 6 7 2 1 2
Uriinleri imalat:
Diger Ulagim 12 2 1 0 0
Araclarinin
Imalati
Gida Uriinlerinin 1 6 2 0 3
Imalati
Deri ve ilgili 1 3 1 0 5
Uriinlerin Imalat1
Tekstil Uriinleri 2 8 1 0 0

Bes farkli sektorde bulunan isletmelerin 2021 yilinda bekledikleri satis gelirleri durumunda,
Tekstil Uriinleri Ve Giyim Esyalari Imalati ile Diger Ulasim Araglarinin Imalat: sektdrleri herhangi
bir satis geliri artis1 beklememektedir. Yogunlasma oranlarinda ise Tekstil Uriinleri ve Giyim
Esyalar: Imalat: sektorii %25-%50 aras1 bir satis geliri azalacagi segenegine yogunlasirken, Diger
Ulasim Araglarimn Imalati sektorii %25°ten daha az bir satis geliri kaybi seceneginde

yogunlasmaktadir.
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Sekil 30 : Sektorlerin Covid-19 Salgini Nedeniyle 2021 Yilinda Bekledikleri Satig Gelirleri Kayb:
Durumunun Yogunlasma Grafigi

Evet, Yuzde 25’ten az
12
10
8
6

Hayir, satiglarin artmasi 4

Evet, Yuzde 25-Yiizde 50

beklenmektedir. arasi
v

Hayir, satis kaybi

beklenmemareas Evet, Yuzde 50’den fazla

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat Diger ulasim araglarinin imalati
@ Gida Urlnlerinin imalati e Deri ve ilgili Urlinlerin imalat

Tekstil trtinlerinin imalati

2.6.1. Satis Gelirlerinin %25 ve Daha Fazla Azalacagimi Bekleyen Isletmelerin
Sektorleri Icindeki Oram

Sekil 31: Satis Gelirlerinin %25 ve Daha Fazla Azalacagin Bekleyen Isletmelerin Sektorleri
Icindeki Oran

Tekstil Grinlerinin imalati
Gida Urinlerinin imalati

Tim Sektorlerin Ortalamasi

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri
imalati

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ankete katilan tiim sektorlerde %25 ve daha {izeri satis kaybi yasayan isletmelerin orani
%59°dur. Bununla birlikte en yiiksek satis kaybi beklentisi Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar
Imalati sektériinde ongoriilmektedir. Tekstil Uriinleri ve Givim Esyalari Imalati isletmelerinin
%82’si1, %25 ve daha lizeri bir satis kayb1 beklemektedir. En az satis kayb1 beklentisi olan sektor
ise Diger Ulasim Araglarimin Imalat: sektdriidiir. Bu sektdrde faaliyet gdsteren isletmelerin ise sadece
%20’si, %25 ve daha iizeri bir satis kayb1 beklemektedir.

2.7. Sektorlerin Covid-19 Salginindan Dolayr Planlanmis Yatirnmlarin Durumu

Isletmelerin 6nceden planladiklar1 yatirimlarm Covid-19 salgimi nedeniyle iptal durumu
asagida yer alan Sekil 32°de gosterilmistir.
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Sekil 32: Isletmelerin Covid-19 Salginindan Dolayr Planlanmis Yatirimlarini Iptal Etme

Durumlarimin Sektorleri Icindeki Oram

Diger ulasim
araglarinin imalati

imalati

Agac, Agac
Uriinleri ve
Mantar Uriinleri

Tim Sektorlerin  Gida Urlinlerinin
Ortalamasi

imalati

Deri ve ilgili
Urlinlerin imalati

Tekstil Grinlerinin
imalati

Ankete katilan tiim sektorlerde planlanmis yatirimlarin iptal oran1 %55’dir. Bununla birlikte
en yiiksek planlanmis yatirim iptali %60 oranla Diger Ulasim Araglarimn Imalati sektdriinde
ongoriilmektedir. En az satis planlanmus yatirim iptali olan iki sektor ise %36 oranla Deri ve lgili
Uriinlerim Imalati ile Tekstil Uriinleri Ve Giyim Esyalart Imalati sektorleridir.

2.8. Sektorlerin Bor¢luluk Oranlar:

Sektorlerde yer alan isletmelerin bor¢luluk durumlar1 asagida Tablo 4 ve Sekil 33’te

gosterilmistir.
Tablo 4: Sektorlerin Bor¢luluk Oranlar
Sektor/Borg¢luluk | Hi¢ borcumuz Diisiik Orta Yiiksek Cok yiiksek
Durumu yok
Mobilya ve Agag 1 1 8 7 1
Uriinleri Imalat
Diger Ulagim 0 1 14 0 0
Araglariin
Imalat1
Gida Uriinlerinin 1 1 7 2 1
Imalat1
Deri ve Tlgili 1 0 4 4 2
Uriinlerin Imalat1
Tekstil Uriinleri 2 0 4 2 3
ve Giyim Egyalari
Imalat1
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Sektorlerin borgluluk oraninda, bes farkli sektdriin tamami orta ve yiiksek diizey borgluluk
seceneklerinde yogunlagsmaktadir.

Sekil 33: Sektorlerin Bor¢luluk Oranlarimin Yogunlasma Grafigi

Hi¢ borcumuz yok
15

10

Cok yiiksek 5

£\

Yiiksek

Agag, Agag Urtinleri ve Mantar Uriinleri imalati Diger ulasim araglarinin imalati
e G|da Urlinlerinin imalati e Deri ve ilgili Grlinlerin imalati

Tekstil trlinlerinin imalati

Bu sektorlerin i¢inde yliksek ve ¢ok yiiksek bor¢luluk oranina sahip isletmelerin sektorleri
icindeki oranina bakildiginda en kritik sektoriin Deri ve [lgili Uriinlerin Imalati sektorii
goriinmektedir. Bu sektorii sirastyla Tekstil Uriinleri Ve Giyim Esyalar: Imalat: ile Mobilya ve Agac
Uriinleri Imalat: sektorii izlemektedir.

2.8.1. Borc¢luluk Oranlan Yiiksek ve Cok Yiiksek Olan Isletmelerin Sektorleri
Icerisindeki Oranlar

Sekil 34: Bor¢luluk Oram Yiiksek ve Cok Yiiksek Olan Isletmelerin Sektérleri Icindeki Oran

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Tekstil Grinlerinin imalati

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
Tim Sektorlerin Ortalamasi

Gida Urdnlerinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

10% 20% 30% 50% 60%

Ankete katilan tiim sektorlerde borgluluk oranlari yiiksek ve ¢ok yiiksek olan isletmelerin
oran1 %28’dir. Bununla birlikte Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalati sektdriinde borgluluk oranlar1 ¢ok
yiiksek ve yiiksek olan isletmelerin oran1 %55 seviyesindedir. Diger Ulasim Araclart Imalati
sektoriinde ise borgluluk oranlart yiiksek ve ¢ok yiiksek olan herhangi bir isletme bulunmamaktadir.
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2.9. Salginin Devam Etmesi Durumunda Sektorlerin Faaliyetlerini Siirdiirme Siiresi

Beklentisi

Salgin siirecinin devam etmesi durumunda isletmelerin faaliyetlerini siirdiirme beklentisi
Tablo 5 ve Sekil 35°de verilmistir.

Tablo 5: Salginin Devam Etmesi Durumunda Sektorlerin Faaliyetlerini Stirdiirme Beklentisi

En Fazla | EnFazla | EnFazla | EnFazla | 1 Seneden Salgin
1Ay 3 Ay 6 Ay 1 Sene Fazla bitmese de
faaliyetlerimi
surdiririm
Mobilya ve 1 0 2 4 2 9
Agag Uriinleri
Imalat1
Diger Ulagim 0 0 1 0 3 11
Araglarinin
Imalat1
Gida 1 1 0 0 2 8
Uriinlerinin
Imalat:
Deri ve Ilgili 0 3 2 0 1 5
Uriinlerin
Imalat1
Tekstil Uriinleri 0 3 2 2 1 3
ve Giyim

Esyalar1 imalati

Salgin bitmese de faaliyetlerini stirdiirecegini belirten isletmeler en fazla Diger Ulagim
Araglarimin Imalat: sektdriinde yer alirken bu sektorii Gida Uriinlerinin Imalati ile Mobilya ve Agag
Uriinleri Imalati sektorleri izlemektedir.
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Sekil 35: Salgimin Devam Etmesi Durumunda Sektorlerin Faaliyetlerini Siirdiirme Beklentisinin
Yogunlasma Grafigi

En Fazla 1 Ay
12
10

i 8
Salgin bitmese de < En Fazla 3 Ay

=

faaliyetlerimi strdiririm

1 Seneden Fazla

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati

e GIda Uriinlerinin imalati

En Fazla 6 Ay

En Fazla 1 Sene

Diger ulasim araglarinin imalati

e Deri ve ilgili Grtinlerin imalati

Tekstil triinlerinin imalati

2.9.1. Salgimin Devam Etmesi Durumunda En Fazla 1 Sene Faaliyetlerini
Siirdiirecegini Belirten isletmelerin Sektorleri Icerisindeki Oram

Salginin devam etmesi durumunda en fazla 1 sene faaliyetlerini siirdiirecegini belirten
isletmelerin sektorleri icindeki oranlar1 %64 ile Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalari Imalati olurken
bu sektdrii %45 ile Deri ve flgili Uriinlerin Imalati sektérii izlemektedir. Tiim sektorler iginde en
fazla 1 sene faaliyetlerini siirdiirecegini beyan eden isletme oran1 %32°dir.

Sekil 36: Salgimin Devam Etmesi Durumunda Faaliyetlerine En Fazla I Sene Devam Edecegini
Belirten Isletmelerin Sektorleri Icindeki Oram

Tekstil Grunlerinin imalati

Deri ve ilgili Girtinlerin imalati

Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati
Tum Sektorlerin Ortalamasi

Gida UrUnlerinin imalati

Diger ulasim araclarinin imalati 7%

0% 10% PA 30% 40% 50% 60% 70%

Ankete katilan tiim sektorlerde salginin devam etmesi durumunda faaliyetlerin en fazla 1 sene
devam ettirebilecegini sdyleyen isletmelerin oram %32’dir. Bununla birlikte Tekstil Uriinleri ve
Giyim Esyalar: Imalati sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin %64°i salgmin devam etmesi
durumunda faaliyetlerini en fazla bir y1l daha siirdiirebilecegini belirtmistir. Diger Ulasim Uriinleri
Imalat sektériinde ise bu oran %7°dir.

27



2.10. Salgin Doneminde ve Sonrasi Normallesme Siirecinde Sektorlerin Ihtiyac
Duydugu Duyacagi Kaynaklar

Ankete katilan isletmelere salgin silirecinde ve sonrasinda hangi kaynaklara ihtiyag
duydugunu/duyacagini belirlemek amaci ile asagida sunulan 8 farkli se¢enekten bir veya birden fazla
ihtiyaclarini isaretlemeleri istenmistir.

1) Finansman (Faizsiz/Diisiik Faizli Kredi)

2) Kira ve Diger Isletme Giderleri Destegi

3) Personel

4) Makine/Teghizat

5) Yazilim

6) E-Ticarete Baslama/ E-Ticareti Artirma Konusunda Danismanlik/Y 6nlendirme
7) lhracata Baglama/ ihracat1 Artirma Konusunda Danigmanlik/Y &nlendirme

8) Herhangi Bir Kaynaga Ihtiyac Duymuyorum

Yukarida yer alan kaynaklarin her biri alt bir baglikta incelenmis olup, sektorlerin en fazla
ihtiya¢ duyacagi kaynaklarin belirlenmistir.

2.10.1. Finansman (Faizsiz/Diisiik Faizli Kredi)
Sekil 37: Finansman Ihtiyact Duydugu/Duyacagini Belirten Isletmelerin Sektorleri Icindeki Orant

Agag, Agac Deri ve ilgili Tekstil Gida rdnlerinin Tim Sektorlerin - Diger ulasim
Uriinleri ve trlnlerin trlnlerinin imalati Ortalamasi araglarinin
Mantar Urlinleri imalati imalati imalati
imalati

Ankete katilan tiim isletmelerin %61°i finansman destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Bununla birlikte en fazla finansman destegi talebinde bulunan sektér, %78 oranla Mobilya ve Aga¢
Uriinleri Imalati sektori, en az ise %27 oran ile Diger Ulasim Ara¢larinin Imalati sektoridiir.
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2.10.2. Kira ve Diger Isletme Giderleri Destegi

Sekil 38 : Kira ve Diger Isletme Giderleri Destegi Intiyact Duydugu/Duyacagin Belirten
Isletmelerin Sektorleri Icindeki Orant

Diger ulasim Tum Sektorlerin  Deri ve ilgili Tekstil Gida Urlnlerinin ~ Agag, Agac
araglarinin Ortalamasi Urdnlerin Urlnlerinin imalati Uriinleri ve
imalati imalati imalati Mantar Uriinleri
imalati

Ankete katilan tim isletmelerin %46°s1 kira ve diger isletme giderleri destegine ihtiyag
duydugunu belirtmistir. Bununla birlikte en fazla kira ve diger giderler destegi talebinde bulunan
sektdr, %93 oranla Diger Ulasim Araglarimn Imalati, en az ise %28 oran ile Mobilya ve Agac
Uriinleri Imalat: sektriidiir.

2.10.3. Personel

Sekil 39: Personel Destegi Ihtiyact Duydugu/Duyacagini Belirten Isletmelerin Sektérleri Icindeki
Oranm

0%

Tekstil Tum Sektorlerin - Agag, Agag Gida Deri ve ilgili Diger ulagim
Urlnlerinin Ortalamasi Uriinleri ve Urlnlerinin Urlinlerin araglarinin
imalati Mantar imalati imalati imalati

Uriinleri imalati

Ankete katilan tiim isletmelerin %30°u personel destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Bununla birlikte en fazla personel destegi bulunan sektdr, %36 oranla Tekstil Uriinleri ve Giyim
Esyalar: Imalat sektdriidiir. Diger Ulasim Araclarimin Imalat: sektdriinde ise higbir isletme personel
destegi talebinde bulunmamustir.
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2.10.4. Makine/Techizat

Sekil 40: Makine-Techizat Destegi Ihtiyact Duydugu/Duyacagini Belirten Isletmelerin Sektorleri
Icindeki Oram

Deri ve ilgili Tekstil Agag, Agac Tim Gida Diger ulagim
Urdnlerin rinlerinin ~ Uriinlerive  Sektérlerin  driinlerinin - araglarinin
imalati imalati Mantar Ortalamasi imalati imalati
Uriinleri
imalati

Ankete katilan tiim isletmelerin %39’u Makine/Techizat destegine ihtiya¢c duydugunu
belirtmistir. Bununla birlikte en fazla Makine/Teghizat destegi talebinde bulunan sektor, %55 oranla
Deri ve figili Uriinlerin Imalati sektorii, en az ise %7 oran ile Diger Ulasim Araglarimn Imalati
sektoriidiir.

2.10.5. Yazilim

Sekil 41: Yazilim Destegi Ihtiyact Duydugu/Duyacagini Belirten Isletmelerin Sektorleri I¢indeki
Oram

0% 0% ()

Agac, Agag Tum Tekstil Diger ulasim Gida Deri ve ilgili
Uriinlerive  Sektérlerin  Griinlerinin  araglarinin  Griinlerinin Urlnlerin
Mantar Ortalamasi imalati imalati imalati imalati
Uriinleri
imalat

Ankete katilan tiim isletmelerin %12’°si yazilim destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Bununla birlikte yazilim destegi talep eden yalnizca Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalat: ile Tekstil
Uriinleri ve Giyim Esyalar: Imalati sektorleri olmustur. En fazla talep %17 oranla Mobilya ve Agac
Uriinleri Imalat: sektoriidiir. Diger 3 sektoriin yazilim destegi talebi bulunmamaktadir.
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2.10.6. E-Ticarete Baslama/ E-Ticareti Artirma Konusunda Damismanhk/Yonlendirme

Sekil 42: E-Ticaret Konusunda Destege fhliyacz Duydugu/Duyacagin Belirten Isletmelerin
Sektorleri Icindeki Orani

0% 0%
Agag, Agac Tum Tekstil Gida Diger ulasim Deri ve ilgili
Uriinlerive  Sektérlerin  driinlerinin  Griinlerinin ~ araglarinin Urlnlerin
Mantar Ortalamasi imalati imalati imalati imalati
Uriinleri
imalat

Ankete katilan tiim isletmelerin %12’si E-Ticaret destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Bununla birlikte en fazla E-Ticaret destegi talebinde bulunan sektor, %28 oranla Mobilya ve Aga¢
Uriinleri Imalati sektoridiir. Diger Ulasim Araglarinin Imalati ile Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalati
sektorlerinden higbir isletme bu konuda talepte bulunmamustir.

2.10.7. ihracata Baslama/ Ihracati Artirma Konusunda Damismanhik/Y6nlendirme

Sekil 43: Thracat Konusunda Destege Ihtiyact Duydugu/Duyacagim Belirten Isletmelerin Sektorleri
Icindeki Oram

()

Agag, Agac Tum Deri ve ilgili Tekstil Diger ulasim Gida
Uriinlerive  Sektérlerin ardnlerin Urdnlerinin  araglarinin ~ Urdnlerinin
Mantar Ortalamasi imalati imalati imalati imalati
Urdnleri
imalat

Ankete katilan tiim isletmelerin %13’0 ihracat destegine ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
Bununla birlikte en fazla ihracat destegi talebinde bulunan sektor, %22 oranla Mobilya ve Aga¢
Uriinleri Imalati sektoriidiir. Gida Uriinlerinin Imalat: sektdriinden higbir isletme bu konuda talepte
bulunmamustir.
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2.10.8. Herhangi Bir Kaynaga Ihtiyac Duymuyorum

Sekil 44: Herhangi Bir Kaynaga Ihtiya¢ Duymadigim Belirten Isletmelerin Sektorleri Icindeki Oran:

Tekstil
Grlinlerinin
imalati

Tdm
Sektorlerin
Ortalamasi

Deri ve ilgili
Urlinlerin
imalati

Agag, Agag
Uriinleri ve
Mantar
Uriinleri
imalati

0%
Gida
Urlnlerinin
imalati

Diger ulagim
araglarinin
imalati

Ankete katilan tiim isletmelerin %7’si herhangi bir destege ihtiya¢ duymadigini belirtmistir.
Bu oran %22 ile en fazla Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalati sektoriinde goze ¢arpmaktadir.
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3. CALISAN SAYISINA GORE ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ankete katilan 112 isletme ¢alisan sayisina gore iki gruba ayrilmistir. Bu 112 isletmenin 61
tanesi c¢alisan bulunmayan veya 10°dan az calisan istihdam eden isletmelerdir. 51 tanesi ise 10 ve
lizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerdir.

3.1. Satis Gelirleri %25 ve Daha Fazla Azalanlar

Sekil 45: Satis Gelirlerinin %25 ve Daha Fazla Azaldigini Belirtenlerin Calisan Sayisina Gore
Dagilimi

Satis Gelirleri %25 ve Daha Fazla Azalanlar

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %56°s1 satig gelirlerinin %25 ve daha fazla azaldigini
belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az ¢alisan istihdam eden isletmelerde bu oran %66, 10 ve
iizerinde calisan istihdam eden isletmelerde ise %45’tir.
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3.2. Uretim Kapasitesi %50 ve Altinda Cahsanlar

Sekil 46: Uretim Kapasitesinin %50 ve Altinda Calistigini Belirtenlerin Calisan Sayisina Gore
Dagilimi

Uretim Kapasitesi %50 ve Altinda Calisanlar

Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %658’i salgin doneminde iiretim kapasitelerinin %50 ve
altinda g¢alistiklarin1 belirtmistir. Bununla birlikte 10°dan az galisan istihdam eden isletmelerde bu
oran %69, 10 ve iizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %045’tir.

3.3. Mevcut Bor¢lulugu Yiiksek ve Cok Yiiksek Olanlar

Sekil 47: Mevcut Bor¢lulugunu Yiiksek ve Cok Yiiksek Olarak Belirtenlerin Calisan Sayisina Gére
Dagilimi

Mevcut Borglulugu Yuksek ve Cok Yiiksek
Olanlar

Ortalama 10 ve daha fazla
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Ankete katilan tiim isletmelerin %28’i mevcut borgluluk durumunu yiiksek ve ¢ok yiiksek
olarak belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az ¢alisan istihdam eden isletmelerde bu oran %26, 10
ve tizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %629’dur.

3.4. Salgin Devam Ederse En Fazla 1 Y1l Faaliyetlerine Devam Edecekler

Sekil 48: Salgin Devam Ederse En Fazla 1 Yil Faaliyetlerine Devam Edeceklerini Belirtenlerin
Calisan Sayisina Gore Dagilimi

Salgin Devam Ederse En Fazla 1 Yil
Faaliyetlerine Devam Edecekler

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %32’si salginin devam etmesi durumunda isletmesini 1 y1l
icinde kapatmak zorunda kalacagini belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az calisan istihdam eden
isletmelerde bu oran %33, 10 ve lizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %31°dir.
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3.5. Salgin Nedeniyle Planlanms Yatirnmlarim iptal Edenler

Sekil 49: Salgin Nedeniyle Planlanmis Yatirimlarim Iptal Ettiklerini Belirtenlerin Calisan Sayisina
Gore Dagilimi

Salgin Nedeniyle Planlanmis Yatirimlarini
iptal Edenler

Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim igletmelerin %55’i salgin nedeniyle planlanmig yatirimini iptal ettigini
belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az ¢alisan istihdam eden isletmelerde bu oran %67, 10 ve
tizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %41°dir.

3.6. Satislar1 Azalanlar

Sekil 50: Satiglarin Azaldigint Belirtenlerin Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Satislari Azalanlar

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla
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Ankete katilan tiim isletmelerin %61°i salgin déneminde satiglarin azaldigini belirtmistir.
Bununla birlikte 10’dan az calisan istihdam eden isletmelerde bu oran %69, 10 ve iizerinde ¢alisan
istihdam eden isletmelerde ise %51°dir.

3.7. 2021°de Satislarda %25 ve Daha Fazla Azahs Bekleyenler

Sekil 51: 2021 de Satislarda %25 ve Daha Fazla Azalis Bekleyenlerin Calisan Sayisina Gore
Dagilimi

2021’de Satislarda %25 ve Daha Fazla Azalis
Bekleyenler

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %59’u 2021 yilinda satiglarda %25 ve daha fazla azalig
beklediklerini belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az calisan istihdam eden isletmelerde bu oran
%66, 10 ve lizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %46°dur.

3.8.Salgin  Dénemi ve Salgin Sonrasi Normallesme Siirecinde Ihtiyag
Duydugunuz/Duyacagimiz Kaynaklar Nelerdir?

Bu soru ile igletmelerin salgin doneminde ve salgin sonrasi normallesme doneminde ihtiyag
duyduklari/duyacaklar1 kaynaklarin neler oldugu tespit edilmeye calisiimistir. Isletmelerin istihdam
sayisina gore hangi kaynaga daha fazla ihtiya¢ duydugunu gérmek amaciyla segeneklere verilen
cevaplar incelenmistir.
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3.8.1. Finansman (Faizsiz/Diisiik Faizli Kredi)

Sekil 52: Finansman (Faizsiz/Diisiik Faizli Kredi) Ihtiyact Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina
Gore Dagilimi

Finansman (Faizsiz/Duisuik Faizli Kredi)

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %061°i finansman (faizsiz/diisiik faizli kredi) ihtiyaci
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az ¢alisan isttihdam eden isletmelerde bu oran %656,
10 ve tizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %067 dir.

3.8.2. Kira ve Diger Isletme Giderleri Destegi

Sekil 53: Kira ve Diger Isletme Giderleri Destegi Ihtiyact Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina
Gore Dagilimi

Kira ve isletme Giderleri Destegi

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %46°s1 kira ve diger isletme giderleri destegi ihtiyaci
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte 10°dan az g¢alisan istihdam eden isletmelerde bu oran %57,
10 ve tizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %31°dir.

38



3.8.3. Personel
Sekil 54: Personel Ihtiyact Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina Gore Dagilimi

Personel

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tim isletmelerin %30°u personel ihtiyact oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte 10’dan az calisan istihdam eden isletmelerde bu oran %21, 10 ve tizerinde ¢alisan istihdam
eden isletmelerde ise %41°dir.

3.8.4. Makine/Techizat
Sekil 55: Makine/Techizat Ihtiyact Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Makine/Techizat

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %39’u makine/techizat ihtiyact oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte 10’dan az c¢alisan istihdam eden isletmelerde bu oran %26, 10 ve tizerinde ¢alisan
istihdam eden isletmelerde ise %55°dir.
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3.8.5. E-Ticarete Baslama/ E-Ticareti Artirma Konusunda Damismanhk/Y6nlendirme

Sekil 56: E-Ticarete Baslama/ E-Ticareti Artirma Konusunda Danismanlik/Yonlendirme Ihtiyact
Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina Gore Dagilimi

E-ticaret

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tiim isletmelerin %30°u e-ticarete baslama/e-ticareti artirma konusunda
danismanlik/yonlendirme ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte 10°dan az ¢alisan istihdam
eden isletmelerde bu oran %21, 10 ve tizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %41°dir.

3.8.6. Thracata Baslama/ ihracati Artirma Konusunda Damismanhk/Y6nlendirme

Sekil 57: Ihracata Baslama/ Ihracati Artirma Konusunda Danismanlik/Yonlendirme Ihtiyact
Oldugunu Belirtenlerin Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Ihracat

10'dan az Ortalama 10 ve daha fazla

Ankete katilan tim isletmelerin %13’ ihracata baslama/ihracati artirma konusunda
danismanlik/yonlendirme ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte 10’dan az ¢alisan istihdam
eden isletmelerde bu oran %7, 10 ve iizerinde ¢alisan istihdam eden isletmelerde ise %22’dir.
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